Esta & uma questGo-chave no
mundo dos negdcios e na adminis-
tragdo plblica: por que é tao co-
mum a ocorréncia de dificuldades
entre a idéia e a agdo nas organi-
zacdes e na sociedade?

Projetos sGo aprovados, inicia-
dos e inferrompidos, recursos mate-

riais e humanos sdo desperdicados.

Nao hé obra mais cara do que a
ndo terminada. Boas idéias surgem
e ficam nas conversas de corredor.
Nao véo a frente por algum tipo
de impedimento, que dificulta seu
encaminhamento & hierarquia das
organizagdes. Qu, entdo, sdo aba-
fadas no nascedouro por pessoas
conservadoras, colegas céticos ou
pessimistas e uma cultura que pre-
serva o sfatus guo.

Ha situagdes em que as idéias
nascem com toda forca, mas véo

£/  ESQUADRIA

dao certo, com solugoes rapidas.
Na hera da verdade, de acontecer,
de gerar resultados, percebese que
a feoria era otima, mas ndo aplica-
vel & organizaggo.

A medida que nos conscientiza-
mos de que boas idéias ndo bas-
tam, ndo podemos nos acomodar
na situagd@o presente, por melhor
que seja. Precisamos sempre fazer
o possivel para direcionar a gestdo
no sentido de valorizar as imple-
mentacdes, com velocidade e ex-
cepcional eficacia.

lideres que d@o o devido valor
& implementagdo devem investir sua
energia e a de oufras pessoas para
assegurar que o resultado efetive-
mente aparega. Muitos deles pare-
cem operar sob a premissa de que
a decis@o, uma vez fomada e re-
possoda ao pessocﬂ, estard automa-
ticamente implantada.

que e como esfa sendo realizado.

Na execugdo do fazer aconte-
cer, a composi¢do das pessoas da
equipe deve ser adequada @ suas
capacidades e, sempre que possi-
vel, envolver iniciantes com os mais
experientes, exigindo destes a paci-
éncia para ensinar. Outro passo &
eliminar sistematicamente as barrei-
ras que impedem o realizacdo das
tarefas. Neste campo, o papel dos
lideres & fundamental. Todos, princi-
palmente pessoas com cargo de [i-
deranca, t&m como obrigacdo eli-
minar ou afenuar barreiras, para
construir uma organizagdo saudd-
vel, voltada para fazer acontecer.
Aﬁnol, guem nao gosta de traba-
lhar para vencedores e fazer parte
de uma equipe realizadora?
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